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«Mudar de rumo»* — na pesquisa também!
(a guisa de preambulo)

Porque mudar?

Ja faz agora uns dez anos que uma parte do mundo cientifico enfatiza os perigos inerentes ao
crescimento demografico, & degradacéo do meio ambiente e as perturbacdes climaticas. Se essas
adverténcias séo justificadas, podemos considerar que ameacas séerias pesam sobre a civilizagéo
humana dentro de um curto termo®. A pesquisa cientifica pode e deve contribuir para a resolucio
desses problemas, mas para tanto, duas condigbes sdo necessérias — a primeira € uma melhor
reparticdo geogréafica do potencial cientifico a escala planetéria, e a segunda, uma cooperacao
sistematica entre a pesquisa, a politica, a economia e a sociedade civil.

Tanto o bom senso quanto a solidariedade determinam que deve-se dar 0s meios necessarios aos
«paises en desenvolvimento» (PD) para que seus pesquisadores ponham em pratica redes
internacionais de cooperacao cientifica, como tem sido o caso depois de longa data, entre os
paises industrializados (PI). A cooperacdo em questao, ndo visa a promocao de uma
competitividade economica baseada no modelo habitual, mas a buscar conjuntamente solugées
aos problemas acima evocados Esse processo de responsabilizagédo devera substituir a
concorréncia por meio de imperativos de complementaridade e de sinergia.

Esta idéia parece atualmente estar fazendo caminho em certos PI** (cf. anexo 3). O mesmo esta
ocorrendo em certos PD, como testemunham as ativiades da Third World Academy of Sciences®.
Fundada em 1983, ela conta hoje em dia com representantes de mais de 70 PD e constitue
provavelmente o mais importante forum cientifico do Terceiro Mundo. Ela se inspira na idéia de
promover as atividades cientificas nos PD, e de conceder a pesquisa desses paises, a
importancia e autonomia indispensaveis.

Esse proposito merece uma acolhida entusiasta e um apoio sem reservas. Ele adverte no entanto,
sobre o perigo de uma nova polarizacéo da pesquisa entre o Sul e o Norte, o que seria finalmente,
contrario a idéia de uma comunidade cientifica planetaria®. Sua realizag&o é no entanto,
blogueada pela disparidade existente entre os PD — nog&o a qual é impossivel atualmente, de dar
um sentido exato’. O abismo entre os «paises menos desenvolvidos» e 0s «paises emergentes»
€ em geral, bem mais profundo que aquele entre estes ultimos e os PIl. Se a presente publicacao
usa apesar de tudo, a expressao «PD», é porque ela é comum, principalmente nos paises anglo-
saxodnicos. Em todo caso, deve-se considerar que cada projeto de parceria cientifica deve ser
abordado em funcdo de seu contexto particular.

Aonde leva o novo rumo?

A «Estratégia suica para a promoc&do da pesquisa nos paises en desenvolvimento»® propoe um
meio de reduzir o desequilibrio entre os Pl e os PD, no ambito da pesquisa: as parcerias
cientificas. Estas caracterizam-se essencialmente pelo interesse reciproco que apresenta o
problema estudado, assim que pela cooperacgéo transdisciplinaria de longa data, grupos de
pesquisa 0 mais igualitarios possivel e um processo de formagédo continua para todos o0s

! schmidheiny S., 1992: Changer de cap: réconcilier le développement de I'entreprise et la protection de
I'environnement. Dunod, Paris.

% Freyvogel T.A., 1998: Partenariat scientifique avec les pays en développement: le grand défi d’aujourd’hui. ASSN-
INFO-SPECIAL 1/98

% DDC, section Politique et recherche, 1993: La politique de la DDC d’encouragement de la recherche. Distribué par
DFAE/DDC/POLRE, Eigerstrasse 73, CH-3003 Berne.

* Gaillard J., 1996: Les collaborations scientifiques Nord-Sud: un examen critique de huit programmes d’aide a la
recherche. In: Les sciences hors d’Occident au XXéme siécle, 7, 220-253, ORSTOM éditions, Paris

® Third World Academy of Sciences (TWAS), c/o International Centre for Theoretical Physics (ICTP), P.O. Box 5886,
Strada Costiera 11, 34100 Trieste, Italie (http://www.ictp.trieste.it/~twas/TWAS.html).

® Gaillard J. & Schlemmer B., 1996: Chercheurs du Nord, chercheurs du Sud: itinéraires, pratiques, modéles. In: Les
Sciences hors d’Occident au XXéme siecle, 6, 113-135, ORSTOM éditions, Paris

" Kappel R., 1997: Was heisst Entwicklungslander und was heisst Entwicklungszusammenarbeit ? In: Partnerschaften
fur die Zukunft. Die Zusammenarbeit der ETH Zurich mit Enwicklungslandern. Schulleitung der ETH Zdrich.

® DDC (DFAE) e ASSN (CASS) 1993 (Za edicdo 1996, distribuido gratuitamente pela secretaria da KFPE; texto
completo em Alemé&o, Francés e Inglés na home-page da KFPE).
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participantes®. A mudanca é clara: até agora, a Suica néo praticou a cooperacéo cientifica com os
PD que de maneira mais ou menos pontual. O que interessava essencialmente até entdo, era o
resultado da pesquisa propriamente dita, € muito pouco seus métodos e seus impactos sobre o
desenvolvimento do pais parceiro ou sobre o desenvolvimento e o refor¢o de seu potencial
cientifico. Essa situagc&o comporta entretanto, algumas louvaveis excecoes,'”*'*? as quais
mostram que a parceria em questao, é efetivamente possivel e que ela pode contribuir a
desenvolver de maneira duravel o potencial cientifico do parceiro®.

Os protagonistas de uma parceria cientifica afrontam exigéncias elevadas e inéditas. Auséncia de
idéias preconcebidas, modéstia e respeito de outras escalas de valores, séo condi¢des prévias
essenciais a realizacéo de tais projetos e ao estabelecimento de vinculos interculturais. O
presente guia emerge de uma nova maneira de ver e de fazer as coisas. Destinado em primeiro
lugar aos requerentes de projetos de pesquisa baseados sobre a parceria, assim que aos
financiadores publicos e privados, ele é assim, centralizado sobre as necessidades da
comunidade cientifica (sui¢a). Mas ele deve constituir igualmente, um instrumento de planificagéo
para nossos parceiros potenciais dos PD, e fornecer pontos de referéncia Uteis aos avaliadores de
iniciativas cientificas.

Como evocado acima, a comunidade cientifica internacional passa atualmente por um processo
de autocritica — de onde testemunham as varias conferéncias, tanto na Suiga quanto no
estrangeiro, assim que uma quantidade de estudos realizados tanto no Sul como no Norte (cf.
epilogo). Toma-se consciéncia a cada dia, que a pesquisa nao pode mais basear-se somente no
critério de resultados. Doravante, deve-se preocupar-se também — segundo modalidades a definir
— com as interagdes entre 0s pesquisadores e a coletividade, entre ciéncia e vida quotidiana. Este
guia exprime também, o fato de que uma parte crescente da comunidade politica e cientifica suica
deseja apoiar concretamente o estabelecimento e o refor¢o de uma infraestrutura de pesquisa nos
PD, a fim de contribuir ao desenvolvimento sustentavel” planetario.
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™ Tanner M. et al., 1994: Developing Health Research Capability in Tanzania: From a Swiss Tropical Institute Field
Laboratory to the Ifakara Centre of the Tanzanian National Institute of Medical Research. Acta Tropica 57, 153-173.

2 Freyvogel T.A. et Tanner M., 1997: Forschung in Ifakara. Vom Feldlaboratorium des Schweizerischen Tropeninstituts
zum tansanischen Ifakara Centre. In: 75 Years Baldegg Sisters, Capuchin Brothers in Tanzania. Schweizer
Kapuzinerprovinz Luzern.

13 Maselli D. et B. Sottas (eds.), 1996: Research Partnerships for Common Concerns. Proceedings of the International
Conference on Scientific Research Partnership for Sustainable Development - North-South and South-South
Dimensions. Lit Verlag. Hambourg: 192 paginas.

Nota da tradutora: O termo francés «développement durable» foi traduzido neste guia, como «desenvolvimento
sustentavel», de acordo com a definicdo dada em «Nosso futuro comum» pela Comissédo Mundial sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, 1987.

" Responsavel de Programa, Sess&o Politica e Pesquisa (DDC) a partir de 1998
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Introducéo

Generalidades

As atividades de pesquisa praticadas com os PD e nesses paises podem e devem contribuir para
reforcar seu potencial cientifico™. Isto requer da parte dos pesquisadores que eles se respeitem
mutuamente, que eles construam suas rela¢cdes com base na franqueza e na abertura, e que eles
estejam dispostos a colaborar de maneira duravel. Também é importante que a pesquisa ligada
ao desenvolvimento produza o méaximo possivel de resultados concretos para a populacéo local™.
Esta possui em geral, uma experiéncia consideravel, que deve ser explorada de maneira
proveitosa.

Estabelecer um clima de confianga reciproca implica um didlogo permanente, uma troca de
experiéncias e de fatos vividos entre todas as pessoas envolvidas — inclusive a populacao local.
Isto inclui os meios que normalmente ndo possuem «voz ativa», particularmente as mulheres.
Deixando-se de lado o rigor cientifico, esta forma de pesquisa necessita um engajamento
humano, no qual a dimensao afetiva ndo sera ausente. Esta observacgéo é dirigida principalmente
aos protagonistas pertencentes aos paises industrializados, que além da modéstia ja evocada,
deverdo armar-se de uma paciéncia e de uma persisténcia, as quais eles talvez ndo estejam
normalmente habituados.*®*’.

O fato de afrontar juntos os problemas comuns motiva os parceiros de todas as procedéncias, a
colaborar ativamente. Tarefas judiciosamente repartidas em funcdo das capacidades dos
diferentes parceiros, sdo a melhor maneira de suscitar e de explorar os efeitos de sinergia, e de
permitir que todo mundo — até o usuario final — tire proveito das atividades de pesquisa.

Como toda forma de cooperagéo, a parceria cientifica deve ao mesmo tempo, respeitar os

objetivos fixados e se adaptar as circunstancias. Nem sempre é facil classificar todas as parcerias

cientificas em categorias bem definidas, mas pode-se pelo menos distinguir trés niveis - tipo,

abrangéncia e duracéo - de parceria, que correspondem a projetos de cooperacéo’®,

programas de cooperacéo™® e cooperacao institucional®. O presente guia diz respeito em

primeiro lugar, aos projetos de cooperacao, que englobam naturalmente, o maior numero de

atores. A cronologia de uma parceria cientifica — uma vez o problema bem definido — compoe-se

normalmente de quatro grandes etapas:

(1) busca de parceiros em torno de um tema susceptivel de interessar a todos;

(2) definicdo do tema e de suas modalidades de cooperagdo (contelido, organizacéo, financas);

(3) atividades de pesquisa em comum (incluindo dire¢&o coletiva, relatdrios, publicacdes, etc.), e
finalmente,

(4) conclusao da cooperacao (incluindo eventualmente uma ajuda a posta em prética ou realizagdo); ou
entdo — se isto parece desejavel e possivel — continuacdo, prolongamento ou reorientacéo da atividade
cientifica em comum.

Conteldo

Este guia apresenta 11 principios aplicaveis as atividades da parceria cientifica entre, de um lado
0s Pl- a Suiga, neste caso — e de outro lado, os PD. Cada um desses principios tece
consideracgdes sobre 0s objetivos, a posta em pratica (sugestdes préaticas) e o contrble. Os

14 Cf. por exemplo, RAWOO (Advisory Council for Scientific Research in Development Problems — Holanda) 1996:
Towards a European Science & Technology Policy for Development. Publications n°. 13: 17.

5 RAWOO 1994: Development and strengthening of research capacity in developing countries. Publications n°.5.
gRAWOO Home-Page: http://www.nuffic.nl/ciran/rawoo/)

® De Lattre 1996: Propositions pour une réorientation de la recherche francaise au service du développement. Rapport
final. Comité National de coordination pour la recherche au service du développement. 46 paginas.

7 ¢f. Kaufmann Chr., 1997: Vanuatu. Kunst der Stidsee. Museum der Kulturen Basel (ed.). Christoph Merian Verlag
Basel.

18 yeralmente baseados em necessidades concretas, a curto prazo (no maximo alguns anos) e implicando recursos
humanos e financeiros relativamente modestos.

' mais freqiientemente consagrados as questdes complexas, a médio prazo (varios anos), normalmente volumosos
genglobando Varios projetos e necessitando recursos humanos e financeiros mais importantes).

% cooperagao reciprocamente fecunda em um ou varios campos entre diferentes instituicdes; apresenta normalmente,
um carater geral e duravel (ndo é limitada no tempo), sem possuir necessariamente uma maior amplitude que um
programa de cooperacgédo; o contexto (por exemplo, fatores politicos e administrativos) possuem aqui um papel
importante.
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objetivos expostos correspondem de uma certa maneira, a um ideal que deve-se buscar a longo
prazo. O grau de realizag&o vai variar de acordo com a situacao na qual nos encontramos. As
indicacdes de posta em pratica apresentam os meios pelos quais pode-se atingir esses objetivos.
O aspecto contrble, vai finalmente, servir de ferramenta de trabalho — de lista de contréle — as
instancias que emetem ou recebem solicita¢cdes de financiamento. Esta lista de questbes devera
ser adaptada e completada segundo a necessidade, em funcdo de cada caso particular; ela ndo
deve assim, ser considerada como exaustiva.

Amplamente interdependentes, esses 11 principios sdo em parte, dificeis de delimitar. Os
principios de 1 a 7 dizem respeito diretamente as atividades da parceria cientifica, enquanto que
os principios de 8 a 11 ultrapassam os aspectos geralmente considerados como inerentes a
pesquisa. O décimo principio, «reforgar o potencial de pesquisa», constitue um objetivo
essencial que sé pode ser alcancado se todos os outros nove principios forem respeitados. Mas
uma boa parte da justificativa de «mudar de rumo» evocada no titulo de nosso preambulo,
encontra-se justamente, fora da esfera cientifica habitual.— «Os cientistas devem assumir sua
parte de responsabilidade no desenvolvimento social, em considerando as necessidades
concretas da politica, da economia e da populacéo ». Esta tese descrita nas «Visdes dos
pesquisadores suicos»** ndo diz respeito somente aos PIl, mas ela aplica-se particularmente aos
atuais PD. Os pesquisadores ndao podem mais se contentar de publicar os resultados de seus
trabalhos — ao contrério, eles sdo também incumbidos de «tomar as rédeas», na medida do
possivel, das questdes de posta em pratica. Além disso, eles devem também preocupar-se com
as questdes éticas «fair-play». Adotando uma visao global das coisas, os cientistas deveriam
finalmente, considerar as repercussdes, mesmo indiretas, de suas atividades sobre a sociedade e
a vida humana em geral.

Esta série de principios € ilustrada em anexo por alguns exemplos concretos. Sem tentar
explicitar todas as facetas, os exemplos em questao clareiam de maneira geralmente positiva,
como os principios de uma parceria cientifica bem sucedida foram aplicados nesses casos. O
anexo contém também uma lista dos obstaculos, dificuldades e incovenientes encontrados
geralmente durante as parcerias cientificas®, assim que, a titulo comparativo, os principios
elaborados por Gaillard®.

Sabe-se por experiéncia, que a busca de novos parceiros apropriados, constitue uma das
maiores dificuldades encontradas pelas pessoas desejando estabelecer contatos em vista de uma
parceria cientifica. O problema apresenta-se nos dois sentidos, tanto para os pesquisadores
suicos quanto para agueles dos PD, mas tende a agravar-se para estes Ultimos. N&o tendo
acesso as revistas especializadas ou aos encontros internacionais, muitos colegas do sul tém
dificuldades para estabelecer contatos cientificos, como se faz habitualmente nos PI. Este
problema é conhecido, mas ainda ndo encontrou-se uma verdadeira solugdo, mesmo se a
generalizacdo dos meios de comunicagdo modernos — principalmente internet e correio eletrdnico
— possa ajudar, pelo menos parcialmente.

Este guia aborda também a maneira de administrar os recursos financeiros a disposi¢éo (50
principio), mas sem falar da aquisicao dos fundos necessérios; o financiamento pode na verdade,
dar-se de diversas formas e variar segundo as circunstancias. Seria no entanto conveniente, de
prever uma participa¢do adequada de todos 0s parceiros — participacdo ndo necessariamente
pecuniaria. Esta busca de equilibrio permitira uma melhor avaliagéo das prioridades e as
necessidades de todas as partes envolvidas® e de aumentar as chances de éxito da cooperac&o
(principio analogo ao da reciprocidade de direitos e deveres).

O presente guia ndo trata dos critérios que deveriam servir para a avaliacao cientifica e a
pertinéncia de uma dada pesquisa. Eles podem ser considerados como suficientemente
conhecidos e os financiadores encarregam - se geralmente de lembra-los regularmente.
Relevemos no entanto, que uma atividade de pesquisa levada a cabo entre dois ou varios
parcerios deve ser apreciada tanto no plano da ciéncia quanto na qualidade da parceria.

2L proClim (ASSN/CASS) 1997: Recherche sur le développement durable et le changement global — Visions des
chercheurs suisses pour une politique de la recherche. 33 paginas. (Este documento pode ser adquirido junto ao
ProClim, Bérenplatz 2, CH-3011 Berna, e consultado em http://www.proclim.unibe.ch/visions.html).

2 Comentarios e informagdes complementares sobre esse assunto serdo bem-vindos (kfpe@sanw.unibe.ch)

2 ¢f. nota 4

 RAWOO 1996, c.f. nota 14
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Os onze principios da parceria cientifica

Determinar em conjunto o objeto da pesquisa
Estabelecer um clima de confianga
Informar e criar redes
Dividir as responsabilidades
Promover a transparéncia
Garantir o acompanhamento da cooperagao
Divulgar os resultados
Explorar os resultados
Distribuir equitativamente os beneficios
Renforcar o potencial de pesquisa

Garantir o adquirido
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10 principio

Determinar em conjunto o objeto da pesquisa

Objetivos

Freglientemente, sdo 0s parceiros ocidentais que tomam a iniciativa e propoem os projetos de
pesquisa. Seria entretanto, pouco razoavel de apresentar ao parceiro potencial, um projeto ja
elaborado, em sua forma mais ou menos definitiva, o qual ndo teria assim, a ocasiao de introduzir
suas idéias e necessidades. Todas as partes envolvidas devem participar da definicdo do tema de
pesquisa, associando neste processo, a populacéo beneficiaria sob forma de uma colaboracéo
ativa, na medida em que a situacao se apresenta. Os dois aspectos a considerar aqui séo, por um
lado, de dar a pesquisa prioridades que interessam todos 0s protagonistas, e por outro lado, de
distinguir entre essas prioridades e o tema de uma pesquisa a ser desenvolvida. Esse assunto
daré lugar & uma formulagéo precisa, baseada sobre uma ou varias hipoteses de trabalho, e a
pesquisa sera abordada, se possivel, em recorrendo a métodos que autorizem a pesquisa
participativa® — métodos que serdo criados segundo as necessidades, e que serdo adaptados de
acordo com a evolugéo dos trabalhos.

A complexidade dos problemas & serem resolvidos nesse contexto requer uma forma de
cooperacao transdisciplinaria®®, favoravel aos enfoques sistémicos. E a melhor maneira de
encontrar respostas aos grandes problemas de nosso mundo.

Sugestdes praticas

A pessoa ou instituicdo que tem a idéia ou a intenc@o de empreender uma pesquisa e que deseja
realiza-la com outros parceiros, deveria entrar em contato com eles desde o inicio, a fim de
discutir os detalhes e de elaborar um projeto comum. Evitar-se-a assim a predominancia de
interesses unilaterais em demasia, criando uma situacao desequilibrada dentro da qual os
parceiros «ignorados» nado poderao identificar-se de maneira duravel ao projeto. Deve-se saber
que nesse contexto, um «aparelhamento» bem sucedido necessita em geral, de muito tempo.
Este é o0 caso, em particular para os pesquisadores propriamente ditos — mas o esforco vale a
pena em muitos aspectos.

Para eventualmente ampliar o circulo dos participantes — especialmente a populagdo local — aos
trabalhos preparatérios e mesmo a pesquisa propriamente dita, seria conveniente de prever
encontros informativos e, na impossibilidade destes, documentos sob forma de vulgarizacdo®’. A
contribuicdo de certas ONG pode ser preciosa, e levar-se-a em conta 0 maximo possivel do
conhecimento tradicional. Isto contribuerd a evitar os erros de apreciacdo da parte dos «peritos»
externos, e a preparar imediatamente o terreno para por em pratica os resultados esperados.

Lista de Controle

De onde provém a motivacao inicial da pesquisa em questdo?

O tema da pesquisa foi anunciado de maneira clara e inteligivel para todos os participantes?
Explicou-se as hipoéteses e definiu-se os métodos a serem aplicados?

Todos os atores envolvidos sdo ativamente implicados na definigcdo do tema de pesquisa?
O projeto de pesquisa leva em consideragdo os interesses de todos os meios implicados,
especificamente aqueles dos usuarios (populagéo local) do lado dos parceiros do Sul?

A atividade de pesquisa prevista integra-se numa politica cientifica nacional ou regional dos
parceiros? Ela corresponde & um interesse comum dos parceiros?

O projeto de pesquisa considera as necessidades e particularidades sociais, culturais,

politicas, econdmicas, ecologicas e técnicas dos parceiros?
Em caso afirmativo: de que maneira?

% Bolay J.-C. et al., 1999: Environnement urbain — Recherche et action dans les pays en développement Birkhauser
Verlag, Basiléa: 263 paginas.

% Cf. ProClim- (ASSN/CASS) 1997 (cf. nota 21)

T Cf. anexo 1.3.
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Quem seréo os provaveis principais beneficiarios dos resultados da atividade de pesquisa

prevista?
(indicar eventualmente a ordem de importancia)

. Pesquisadores de PD / de PI
instituicbesde pesquisa de PD / de PI
autoridades de PD/ de PI
economia privada de PD / de PI
ONG de PD/ de PI
populacao de PD / de PI
outros (quem) de PD / de PI

A heranca cultural — o saber tradicional — do parceiro (de sua populagdo) aparece no plano de
pesquisa?
Em caso afirmativo: como?

2° principio

Estabelecer um clima de confianga

Objetivos

Uma cooperacao fecunda é dificilmente realizavel sem confianga mutua. Criar um clima favoravel
entre parceiros, freqiientemente muito diferentes, requer intuigdo, paciéncia e tempo. Trata-se de
ultrapassar os preconceitos et de favorecer a aspiracdo a uma cooperacgéo cientifica sincera.

Ao lado do trabalho efetuado com parceiros ja conhecidos, as pessoas envolvidas estabelecerédo
novos contatos especificos a fim de ampliar tanto suas relagfes pessoais quanto aquelas das
instituicdes envolvidas no processo de pesquisa.

Sugestdes praticas

As experiéncias positivas do passado sdo um fator de confianca; assim sendo, pode-se tirar
beneficios do restabelecimento de antigos contatos com pesquisadores, instituicdes, autoridades
ou populacdes que obtiveram resultados frutuosos. Seria recomendavel de analizar a cooperagéo
passada et de se constituir uma imagem o mais precisa e objetiva possivel, de todos os parceiros.
Além disso, deve-se fazer um esforgo para conhecer a posi¢cao de cada um deles no contexto
social, institucional e politico-econdmico, a fim de que ndo nos enganemos ou esperemos demais
a seu respeito, e para que possamos compensar rapidamente qualquer repercussao negativa.
Encontrar novos parceiros implica em principio uma busca ativa e na medida do possivel, o
estabelecimento de contatos pessoais (por exemplo, em explorando os enderec¢os contidos nas
publicacdes, através de internet ou em participando a encontros internacionais). Uma visita prévia
a instituicdo almejada e a solicitacdo de referéncias podem confirmar parceiros potenciais.
Estudar-se-a igualmente a possibilidade de breves visitas reciprocas de estudos prévios entre
parceiros potenciais.

Lista de Controle

Todos os parceiros ja se conhecem suficientemente bem e podem ter confianga muatua
(experiéncias positivas et negativas)?

Dispde-se de descri¢cbes e de referéncias completas para todos os parceiros e instituicées que
fazem parte do projeto?

Previu-se uma busca precisa de outros parceiros?
Em caso afirmativo: sob que critérios e como?
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3° principio

Informar e criar redes

Objetivos

Os parceiros geograficamente distantes uns dos outros nao poderdo cooperar eficazmente que se
a comunicagao funciona corretamente. Eles deverdo poder trocar informacdes detalhadas
regularmente, o que requer os meios técnicos adequados («criagdo de uma rede»); alias, a
«distancia cultural», muitas vezes consideravel, que separa 0s parceiros, necessitara uma
harmonizacéo reciproca dos conceitos e dos modos de expresséo. Esses dois pontos sao
condi¢Bes prévias para uma coordenagéo eficaz. O ideal seria que todos os parceiros
beneficiassem de um nivel de informacao e de conhecimento comparaveis nho ambito de sua
pesquisa em comum e em outros campos relacionados. Isto significa que os parceiros — e
principalmente aqueles que se encontram nos PD — devem estar ligados & uma rede de
informacé&o a nivel regional e internacional.

Sugestdes praticas

Em primeiro lugar, todos os atores implicados — incluindo-se os estudantes — devem entender a
importancia capital da comunicacao interna para um grupo. Convém em seguida, de revisar 0s
meios de comunicacado disponiveis aos parceiros. Se suas estruturas de comunica¢cdo mostram-se
insuficientes, eles deverao, na medida do possivel, adquirir o material necessario (p.ex. telefone,
fax, computador ligado a internet e com correio eletrénico disponivel). O orgamento deve englobar
as despesas suplementares que isto acarretaria.

Também seria Util de estabelecer explicitamente uma troca regular de informacgdes. O fato de
comunicar freqliente e regularmente contribue também a remediar a situacéo, as vezes isolada,
dos parceiros que encontram-se em um PD.

Lista de Controle

Todos os parceiros dispdem de uma infraestrutura et da organizagéo necesséria para poder
comunicar regularmente et eficazmente?

Em caso afirmativo: que disposi¢6es foram tomadas a esse respeito?

Que técnicas de comunicacéo sao a disposicao?

Em caso negativo: seria possivel ajudar os parceiros & instalar a infra-estrutura necesséaria? Em caso

positivo: como?
Os parceiros possuem 0s meios necessarios (sobretudo técnicos) para entrar em contato com
organizacdes internacionais, bancos de dados, etc? Eles sabem utilizar as instalagbes?

Em caso negativo: seria possivel ajudar os parceiros a instalar a infra-estrutura necessaria?

Em caso positivo: como?
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4° principio

Dividir as responsabilidades

Objetivos

O conjunto dos parceiros assumirda em comum, desde que possivel, as responsabilidades tanto de
natureza administrativa que cientifica. As competéncias e capacidades de cada um serao
consideradas. O fato de atribuir responsabilidades diversas a todos os parceiros, refor¢ara o
sentimento de identificagdo de cada um com a atividade de pesquisa em grupo. Constata-se até
agora, que freqlientemente um projeto é considerado como pertencendo aos parceiros do Norte, o
que impede aos parceiros do Sul de se identificar com os objetivos de tais pesquisas. Atribuir
fungbes administrativas aos parceiros com pouca experiéncia, € dar-lhes uma ocasido de adquirir
experiéncia em gestao de projetos cientificos.

Sugestdes praticas

E muito importante de regular-se desde o inicio as fun¢des de responsabilidade, principalmente
quando os parceiros pertencem a culturas diferentes. Como o diadlogo da-se freqiientemente em
uma lingua estrangeira a todos os participantes, os riscos de mal-entendidos s&o numerosos. E
recomendavel de negociar-se as responsabilidades e a reparticdo das fun¢bes durante os
encontros pessoais e depois, de guardar por escrito as decisdes tomadas. Segundo o pais, as
disposicdes tomadas entre os parceiros deverdo ainda ser aprovadas por instancias superiores.

Lista de Contrdle
Todos os parceiros sdo implicados — em fungéo de suas possibilidades e aptitudes — na
gestéao cientifica e administrativa do projeto em questao?
Todos os parceiros responsaveis tém acesso aos documentos escritos que Ihes dizem
respeito?
Todas as partes implicadas possuem o0s recursos humanos, institucionais e financeiros
requeridos para pbr em pratica as responsabilidades?

Em caso negativo: que disposi¢des deveriam ser tomadas?
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50 principio

Promover a transparéncia

Objetivos

Uma participacao adequada de todos os parceiros nos cargos que englobam as atividadas de
pesquisa previstas, terd igualmente por efeito, de refor¢car a devogédo a causa comum. Convém
aqui de apreciar corretamente outras prestacdes, além das pecuniérias. A indispensavel
transparéncia exige em particular, que todos os parceiros sejam informados da origem, do volume
e da destinacao dos fundos consagrados ao projeto. As decisdes financeiras serdo na medida do
possivel, o resultado de um acordo geral, evitando-se que o montante dos fundos comprometidos
seja o Unico critério que influencie as decisoes.

Sugestdes praticas

Evitar-se-4 contestacdes em esclarecendo as prestacdes a serem fornecidas no ambito do projeto
— os direitos e deveres que este contém — sob a forma de um contrato por escrito («memorando
de acordo»). A fim de que os parceiros habilitados possam assegurar-se de que as disposi¢oes
acordadas serdo respeitadas, eles deverao ter livre acesso aos documentos correspondentes.
Contas e contrbles regulares, atualizages periddicas dos inventérios, etc. serdo outras medidas
favoraveis a transparéncia. Pour outro lado, a respeito da justificativa dos gastos, adaptar-se-a as
exigéncias dos financiadores.

Lista de Contrdle
As prestaces financeiras e outras que foram acordadas entre os parceiros, assim que 0s
direitos e deveres decorrentes foram consignados por escrito?
Todos os participantes estéo a par da origem e da destinacao prevista e efetiva dos meios
pecuniarios e de outros aportes?
As competéncias em matéria de decisdes financeiras foram reguladas de maneira clara e
equitavel?

11
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6° principio

Garantir o acompanhamento da cooperagao

Objetivos

Convém de seguir regularmente a evolucao do projeto de pesquisa assim que a evolucao das
relacdes dos parceiros («monitoramento»)®®. Por outro lado, convém de fazer avaliagbes internas
e/ou externas periodicamente, afim de ter-se uma idéia o mais precisa possivel do grau de éxito
ou de fracasso nos diferentes dominios da parceria em questédo (gestdo, comunicacao, processo
de deciséo, realiza¢do ou posta em prética, reforcamento do potencial de todos os parceiros, etc.).

Sugestdes praticas

IntercAmbios de informacdes e de encontros freqlientes contribuem a detectar rapidamente as
eventuais dificulades e a supera-las eficazmente. Seria talvez judicioso de recomendar a todos os
parceiros a manutenc¢ao de um diério. Os relatérios intermediarios e os documentos analogos
serdo se possivel, redigidos em comum, as versdes provisorias serdo submetidas aos parceiros
para um criticas reciprocas. Os critérios internos de avaliagdo periddica serdo definidos em
comum, o mais cedo possivel; eles serdo adaptados se necessério, segundo a evolucdo das
circunstancias. Em caso de avaliagbes externas, deve-se garantir que o grupo de avaliadores seja
composto tanto de representantes dos PD que dos PI. Os avaliadores deveréo ter liberdade de
acdo durante seu mandato.

Lista de Contrble

Um acompanhamento («monitoramento») é previsto com relagédo a cooperagdo entre 0s

parceiros?
Em caso afirmativo: como ele é organizado?

Todos os parceiros sédo implicados nas avaliagdes internas de maneira ativa e equilibrada?
Em caso negativo: porque isto ndo € o caso?

Os critérios das avalia¢des internas foram definidos em comum e séo conhecidos de todos os
parceiros?
Uma avaliac@o externa é necesséria?
Em caso afirmativo: o grupo de avaliadores é representativo e seu mandato pode ser considerado como
judicioso?
Os meios pecunidrios previstos e acordados serdo suficientes para realizar as tarefas de
monitoramento e de avaliagdo?

% O «monitoramento» requer indicadores/critérios bem definidos em vista de controlar regularmente o trabalho que se
faz.
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7° principio

Divulgar os resultados

Objetivos

Admite-se em principio, que os resultados de uma pesquisa sao publicaveis sem restricdes. Os
projetos de parceria cientifica entre os Pl e os PD reinem parceiros as vezes muito desiguais.
Alguns tém pouca experiéncia com relagédo a publicacdo de resultados, e menos ainda com o
acesso aos orgdos apropriados. Tem-se entdo que prestar atencdo para que todas as partes
envolvidas possam participar de maneira adequada a difusédo dos resultados, particularmente
desde que se trate de publicar trabalhos cientificos em revistas internacionais reputadas®.

Como os projetos de pesquisa cientifica entre os Pl e os PD tratam freqiientemente de problemas
concretos dos utilizadores finais (populagées do Sul), é absolutamente necessario que estes
sejam informados dos resultados sob uma forma inteligivel por eles. Isto favorizara a realizagdo do
projeto, com a colaboragéo ativa da populacao local (melhor recep¢éo do projeto).

Sugestdes praticas

Os diferentes parceiros ndo tendo a mesma experiéncia de publicacéo, eles colaboram
estreitamente a preparacéo dos artigos. N&o se trata aqui de fazer-se «presente» com um espirito
de complacéncia excessiva (p.ex. a ordem de mencédo dos autores), mas simplesmente de colocar
todo mundo num mesmo pé de igualdade. Para poder divulgar mais amplamente os resultados
obtidos, estes serdo apresentados sob uma forma compreensivel para o grande publico, e
traduzidos se necessério, nas linguas locais. Os meios de divulgacdo poderao ser diversos (p.ex.
conferéncias, exposi¢des itinerantes, discussdes, peg¢as de teatro, etc.), e esses esfor¢os dardo
freqiientemente aos pesquisadores, interessantes informacdes de retorno®. Talvez alguns
cientistas achem essa tarefa de difusdo dos resultados insélita e dificil a assumir. Em tais casos,
pode-se convocar para tanto, pessoas, instituicdes ou organiza¢des que tenham experiéncia no
assunto (p.ex. ONG locais, cf. exemplos em anexo).

Lista de contrble

Sera necessario de limitar 0 acesso aos resultados da pesquisa ou a difusdo destes?
Em caso afirmativo: por quem? por qué?

Foi previsto de publicar os resultados tanto em érgaos de vulgarizagao que em revistas

cientificas nacionais e internacionais?
Em caso afirmativo: quais?

Tem-se uma idéia concreta dos métodos pelos quais os conhecimentos adquiridos poderdo

ser inculcados de maneira eficaz nas popula¢des locais envolvidas?
Em caso afirmativo: quais? (p.ex. organizacdo de seminarios, oficinas, conferéncias, exposicoes,
manifestacdes publicas, congressos, programas de radio, exposicdes itinerantes, documentos de vulgarizacéo,
etc.).

Tem-se a intencao e a possibilidade de implicar ativamente certas pessoas dos grupos
visados (p.ex. lideres de opinido, atores regionais e locais importantes, etc.) no processo de

difuséo e de posta em pratica dos conhecimentos adquiridos?
Em caso afirmativo: quem? como?

29 Cf. A atividade da International Federation of Science Editors (IFSE, Itélia;
http://alpha400.cmns.mnegri.it/en/other_servicesl/ifse).
30 cf. Convencao de Lomé e RAWOO 1996, cf. nota 14
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g% principio

Explorar os resultados

Objetivos

A cooperacdao cientifica entre os Pl e os PD pretende freqiientemente interessar-se por questdes
concretas e preocupar-se, pelo menos parcialmente, com os problemas quotidianos das
populacdes desfavorizadas. Ela d& freqiientemente esperanca aos parceiros dos PD e aos
supostos beneficiarios. Mas as esperancas suscitadas principalmente durante as entrevistas com
a populacao local, nem sempre sdo realizadas. Os pesquisadores raramente retornam para
comunicar suas descobertas a populacdo, e ainda menos para participar de uma eventual
exploracao dos resultados.

Publicar o resultado de analises, mesmo que seja sob uma forma bastante pertinente, nao é
suficiente. Cabe a equipe de pesquisadores de tomar as medidas ao seu alcance que contribuirdo
a uma aplicagdo de seus trabalhos para o beneficio dos grupos visados.

Sugestdes praticas

Como a exploracéo prética dos resultados cientificos é um assunto freqlentemente bastante
complexo, (métodos utilizados, problema de aceitagao pelo publico visado, de financiemanto, de
responsabilidades, etc) seria conveniente de colaborar com instituicdes estreitamente
relacionadas com a populagéo (p. ex. ONG, poderes publicos) e/ou com empresas (estas
podendo ter sido criadas com este fim). De toda maneira, seria judicioso de informar os
responsaveis politicos ou as autoridades sobre o avangamento ou os resultados dos trabalhos de
pesquisa, e de discutir com eles sobre as aplicagbes possiveis. Isso permitira eventualmente de
obter uma participacao ativa de certas instancias oficiais, de tal forma que ao final da pesquisa
propriamente dita, as operagdes a serem postas em pratica possam ser rapidamente lancadas
para satisfazer pelo menos parcialmente as esperas locais.

Lista de Controle

Previu-se disposi¢des concretas - adaptadas as condi¢fes locais, regionais e nacionais -

visando a pbr em prética os conhecimentos adquiridos, em beneficio das popula¢des visadas?
Em caso afirmativo: que tipo de disposi¢des?
Se ndo: porqué isto ndo é o caso?

Responsaveis politicos, poderes publicos e ONG séo periodicamente informados do
andamento dos trabalhos, e discute-se com eles as possiveis modalidades de um p6r em

pratica ulterior?
Em caso afirmativo: como? quais modalidades?

O trabalho de planificacdo da realizag&o prética inclui todas as partes implicadas, e

particularmente os supostos beneficiarios (groupos visados)?
Em caso afirmativo: quais? como?
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90 principio

Distribuir equitativamente os beneficios

Objetivos

De uma maneira geral, os resultados de uma pesquisa podem constituir o objeto de uma
exploracao intelectual e/ou material (econémica). Em um caso como em outro, 0S parceiros
dividirdo equitativamente os beneficios obtidos. Dede-se evitar a queixa - freqlientemente fundada
- de que o «parceiro»que encontra-se no Pl publica unilateralmente os resultados elaborados em
comum (em apropriando-se dos direitos de autor) e Ihes explora essencialmente para sua prépria
vantagem econdmica (patentes).

Sugestdes praticas

Os principais participantes de uma pesquisa devem todos aparecer na publicagédo dos resultados
(autores de relatérios, conferéncias, programas de radio ou TV e outros vetores audiovisuais, etc).
Serdo mencionados igualmente, as ajudas de outros meios (p.ex. para a obtencéo de
conhecimentos tradicionais). Recomenda-se discutir previamente sobre os direitos de publicacéo,
e de lhes detalhar por escrito. Também seréo consideradas as eventuais condi¢Bes estipuladas
pelos orgéos financiadores.

Como os resultados de certas pesquisas poderdo constituir um potencial econdmico consideravel,
os direitos dos parceiros serao regulados antes se possivel, e de preferéncia, por escrito. Desta
forma, atua-se em conformidade com as regras do direito internacional (sobretudo no que diz
respeito a propriedade industrial) e a legislacdo do pais anfitrido.

Lista de Controle

A publicacdo dos resultados obtidos em comum valoriza todos os participantes do trabalho?
A quem pertence a decisdo de publicar os resultados?
Quem dispde do direito de consultar os dados (textos provisorios) antes da publicagdo?
Um acordo explicito foi passado para o caso onde os resultados da pesquisa tenham uma
importancia econémica?

Em caso afirmativo: qual é o teor?

A quem sera dado o direito de utilizar os resultados economicamente exploraveis, e sob que
condi¢cbes?
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10° principio

Reforgar o potencial de pesquisa

Objetivos

A preocupacdo central das parcerias cientificas entre os Pl e os PD é — além dos resultados
esperados de um dado projeto —, de reforcar o potencial de pesquisa a escala mundial, tanto a
nivel individual que institucional®'. Para tanto, deve-se considerar as particularidades e as
limitacBes inerentes as situacdes pessoais e institucionais®.

Convém encorajar particularmente a cooperacao cientifica entre os paises em desenvolvimento
(colaboracédo Sul-Sul). Suas condicdes gerais de pesquisa e 0s problemas decorrentes
apresentam numerosas similaridades. Em realidade, a aspira¢éo a esta forma de cooperacéo
corresponde atualmente a uma profunda necessidade dos paises ndo ou pouco industrializados.
Como indicado em nosso preambulo, é louvavel o fato de que esses paises desejam unir suas
esforcos para realizar uma performance cientifica comparavel as dos Pl **. Estes dltimos deveriam
fazer tudo para ajudar os PD a realizar esse tipo de empreendimento, principalmente porque nao
se pode ainda contar com a indispensavel ajuda do Estado.

Sugestdes praticas

Os cientistas implicados em um projeto encontrardo em estagios e intercambios de toda ordem,
ocasides de estabelecer contatos, de trocar informacdes, de aprender novos métodos e de
adquirir uma certa experiéncia.

O fato de apoiar oficialmente as instituicdes (convencdes, contratos de cooperacgdo, conselhos em
gestao, etc) e de ajudar-lhes a desenvolver sua propria infraestrutura contribuird a tornar os PD
mais atrativos para a pesquisa cientifica. Informar nomes e enderecos ja é uma ajuda preciosa; 0s
PI1 dispdem frequientemente de informagfes mais completas que os parceiros do Sul.

Lista de Controle

A atividade de pesquisa em comum contribuird provavelmente a aumentar o potencial
cientifico dos parceiros?
Em caso afirmativo: em que beneficiardo os pesquisadores de uma parte, e suas instituicdes, de outra parte?
Qual é a importancia do projeto em questdo para sua area de pesquisa e para o pais considerado?

Previu-se intercambios de parceiros para fins de aperfeicoamento cientifico?
Em caso afirmativo: Quem? Quando? Por quanto tempo?

Que medidas concretas foram previstas para contribuir ao refor¢o da cooperagéo entre os PD?
. Comunicar enderecos

Encorajar os intercambios de informaces

Organizar encontros

Planificar e realizar projetos de pesquisa em comum

Fornecer apoios financeiros

Outros (quais?)

31 Por «capacity building» entende-se uma melhoria na competéncia do pesquisador e de seu grupo, em todos os
dominios (cientifico, administrativo, etc.), enquanto que «institution building» corresponde a criacéo ou ao reforco de
instituicbes (p.ex. universidade, instituto, estacao de pesquisa, etc.) em todos os dominios (politico, administrativo,
financeiro, etc.).

Cf. Wils, F., 1995: Building up and strengthening research capacity in Southern countries. RAWOO Publications no. 9
548 paginas).

2 Bhagavan, M.R., 1992: The SAREC Model: Institutional cooperation and the strengthening of national research
capacity in developing countries. Stockholm: SAREC.

3 TWAS, cf. nota 5
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11° principio

Garantir o adquirido

Objetivos

Evitar-se a que os resultados obtidos a grande esfor¢o desaparecam uma vez que o projeto de
cooperacédo tenha atingido oficialmente seu fim. Isto significaria uma perda consideravel de
energia, tempo e dinheiro. Um projeto que tenha tido éxito resultara em pelo menos trés tipos de
resultados: a aquisicdo de novos conhecimentos, uma contribuigdo ao desenvolvimento
sustentavel e, particularmente, o estabelecirgentp ou o reforco de um potencial cientifico. O novo
conhecimento seré objeto de publicagbes (7 e 9 principios); a contribuicdo ao desenyplvimento
sustentavel tomaré a forma de uma aplicacao a longo prazo dos resultados obtidos (8 principio).
Um potencial de pesquisa recentemente estabelecido se mantera assim, se por um lado
consegue-se perpetuar as instituicdes existentes (e criar outras, se necessario) e por outro lado,
garantir empregos e salarios decentes.

Mesmo as instituicdes cientificas dos Pl tém as vezes, dificuldades para oferecer uma ocupagéo
adequada a seus colaboradores de retorno de um PD. Os PD em parceria, sao por outro lado,
confrontados a problemas bem mais draméticos em relacdo ao emprego de seu pessoal e mesmo
da sobrevivéncia de suas instituigcbes, uma vez que a atividade comum de pesquisa tenha
chegado ao fim. Os bons cientistas dos PD poderao assim, ceder a tentacao de partir em busca
de postos mais prometedores nos Pl (fuga de cérebros). Outros se verao obrigados para ganhar
suas vidas, de aceitar um (segundo) emprego abaixo de suas qualificacdes.

Sugestdes praticas

Trata-se finalmente, de reconhecer a importancia e a urgéncia da pesquisa cientifica no mundo, e
sobretudo, de fomentar seu prestigio nos PD. Esse prestigio, os cientistas deverdo adquirir de sua
prépria iniciativa, por aportes evidentes e por um profundo trabalho de informacao. Somente
assim, os pesquisadores teréo o direito de esperar que o Estado e o setor privado déem mais
apoio a suas instituicées e remunerem melhor seus empregados. As instituicbes dos PD deverdo
ser apoiadas nesse sentido. No lugar de abandonar os parceiros do Sul e suas instituicées a sua
prépria sorte depois de uma atividade de pesquisa em comum, deve-se manter contatos pessoais
e de intercaAmbio o mais regularmente possivel. (p.ex. organizacao de seminérios em comum, de
cursos, etc.). Romper o isolamento cientifico constitue um meio essencial (sobretudo no plano
moral) de prevenir 0 éxodo dos melhores pesquisadores dos PD. O contato com a comunidade
cientifica internacional ganha aqui, uma importancia central. Medidas concretas deverao ser
consideradas no sentido de que os parceiros encontrem em seguida um trabalho dentro de suas
especialidades (p.ex. sob a forma de ajuda a obtencdo de mandatos de pesquisa em seu proprio
pais ou por organizagdes internacionais, ONG, etc)*. E deve-se explorar a0 maximo 0s outros
meios possiveis (apoios financeiros, conselhos, etc) para manter ou desenvolver as instituicdes
parceiras.

Lista de controle

Os resultados obtidos sédo utilizados (entre outros) para conferir um prestigio a pesquisa dos
PD?
Em caso afirmativo: como?

Previram-se disposi¢des para apoiar localmente (nos PD) o emprego dos parceiros cientistas
dentro de suas especialidades, uma vez a atividade de pesquisa em comum tenha chegado ao
fim?

Em caso afirmativo: Quais?

3 A Fundagao Internacional para a Ciéncia (International Foundation for Science - IFS, Stockholm) mostra-se
particularmente eficaz nesse campo (cf. home-page da IFS: http://www.ifs.se).
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Pode-se esperar que esta atividade de pesquisa em sua globalidade, contribua a abrandar o
éxodo dos pesquisadores em direcao dos PI1?

Em caso afirmativo: Em que se baseia esta suposi¢do?
Previu-se medidas destinadas a reforcar as instituicdes parceiras nos PD apds o periodo de
pesquisa em comum?

Em caso afirmativo: Quais?
Tomaram-se medidas para que, uma vez terminado como previsto, o trabalho de pesquisa em
comum, uma continuagéo — realizada eventualmente apenas pelo parceiro — pudesse ser
considerada, se necessario for?
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Anexos

1. Exemplos concretos

Seguem alguns exemplos que servirdo de ilustragdo aos principios apresentados neste guia.
Apesar de néo corresponderem de maneira absoluta a todos os postulados apresentados, eles
correspondem de maneira geral aos objetivos visados pela parceria cientifica.

1.1 O projeto «Prosopis» no Peru®

Situacdo inicial

Este projeto trata de uma arvore encontrada no Peru que € resistente a seca, a algaroba (Prosopis
pallida e P. juliflora, plantas leguminosas da familia das mimosaceas). A idéia desse projeto é
originalmente ligada & repercussao do «fenédmeno El Nifio» no final do ano 1982, inicio de 83. As
precipitacdes inerentes a esse fendbmeno climatico provocaram graves danos de uma parte, e de
outra parte, a apari¢cdo espontanea da algaroba e do sapote (Capparis angulata) em &areas
desmatadas e em processo de desertificacdo em consequéncia de uma explora¢gédo desordenada
da terra.

Primeiras atividades de pesquisa

Numa primeira fase (projeto piloto 1984-1993), o Laboratério de fisica da Universidade de Piura
(UDEP) associou-se com outras organizagdes, nacionais e estrangeiras (National Oceanic and
Atmospheric Administration NOAA, USA, Instituto Geofisico del Peru, University of Colorado at
Boulder), para estudar o «fendmeno El Nifio» cuja freqliiéncia parece estar aumentando.
Paralelemante, o Instituto de Hidraulica e Hidrologia da Universidade de Piura (UDEP) efetuou
alguns experimentos de reflorestamento com sementes de «Prosopis» no proprio campus da
universidade.

Ao mesmo tempo, o Laboratério de Quimica da Universidade de Piura, em colaboracdo com o
Instituto de Ciéncias Alimentares da EPFZ (Escola Politécnica Federal de Zurique, na Suica),
comecgou a examinar a composi¢éo e a qualidade nutritiva do fruto da algaroba e a desenvolver
diferentes «novos» produtos alimentares a partir do «Prosopis».

Projeto de pesquisa 1994-1997

Numa segunda fase, o Instituto de Hidraulica e Hidrologia, junto com a Fundagé&o do Léman (FdL,
uma ONG de Genebra) e com a «Association for Cultural, Technical and Educational Exchange»
(ACTEC, uma ONG de Bruxelas), pediu a Unido Européia (UE) para financiar o projeto intitulado
«Reflorestamento extensivo pela algaroba («Prosopis») das zonas aridas do norte do Peru». Esse
projeto permitiu de criar um «Laboratorio de sementes», o qual deu prosseguimento ao trabalho
da fase piloto, em estudando um processo de germinacao por etapas das sementes de algaroba e
em desenvolvendo um método de pre-germinacgdo. Esse laboratério desenvolveu também um
envelope protetor em p6 de areia para as sementes. Alem disso, esse laboratério colaborou com
uma ONG local (MIHRAS-Peru) a fim de proteger as arvores jovens (principalmente contra os
animais) resultantes de um experimento de semeadura extensiva na localidade de Paraiso.

A colaboracao estende-se atualmente a outras ONG, que assumem em Varios distritos da regido
de Piura, o papel de «correia de transmissédo» entre a Universidade e a populacao local. Esta
Ultima é estimulada a participar de diferentes maneiras, colocando em prética suas iniciativas
proprias, em funcdo das quais, ela recebe treinamento. Encoraja-se a transformacgéo e a
comercializagdo de produtos derivados da algaroba, a criacdo de animais de pequeno porte, a
apicultura, o composto orgéanico, a olericultura, a exploracéo da agua, e a construcao de casas e
de loteamentos, assim que de escolas.

3 Cf. ATSAF* Circular N° 49 (abril 1997), paginas 57-60. (*Arbeitsgemeinschaft fiir Tropische und Subtropische
Agrarforschung e.V., Ellerstrasse 50, D-53119 Bonn)
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Os trabalhos preliminares efetuados pelo Laboratério de Quimica deram origem a um projeto de
pesquisa intitulado «Novos produtos alimentares tirados dos frutos de «Prosopis» em América
Latina — base de reflorestamento e de luta contra a desertificacdo de zonas aridas»-, apresentado
a Unido Européia no contexto do programa STD3. Esse projeto recebeu o acordo da Comisséao
Européia e engloba os seguintes parceiros: Instituto del Frio (CSIC, Espanha), Compariia General
del Algarrobo (Espanha), University of Edinburgh (Escécia), Centro de Investigaciones y Estudios
Avanzados (CINVESTAYV, México) e o Instituto de Ciéncias Alimentares da EPFZ.

Ha estudos em curso para a fabricacdo e a comercializagdo de um sucedaneo do café, de uma
farinha de frutas, de edulcorantes e de diversos aditivos alimentares, assim que de medicamentos.

Financiamento

As ONG assumem elas mesmas o essencial de suas atividades. A UE financia em grande parte
0s projetos de pesquisa acima evocados (80% de um total de aproximadamente 750.000 francos
suicos) e os dois projetos (reflorestamento extensivo e novos produtos alimentares) incluem uma
participacao suica. Com relagéo ao primeiro projeto, os custos ndo cobertos pela UE sdo
financiados pela DDC (5%), pela Fundagéo do Léman (10%) e a Universidade de Piura (5% ),
contribuigbes que foram decisivas para a participacdo da UE. O apoio financeiro da parceria sui¢a
ao segundo projeto foi outorgado pela Organizacao Federal da Educacgéo e da Ciéncia (OFES) e
permitiu a um pesquisador peruano de realizar um doutorado na EPFZ na &rea de quimica de
alimentos.

(0] prOJeto «Prosopis» e 0s pr|nC|p|os da parceria
Esse projeto combina pesquisa fundamental (El Nifio, «Prosopis», meio ambiente) e pesquisa
aplicada (reflorestamento, desenvolvimento e comercializagdo de novos produtos ou de
produtos melhorados);
ele permite a aplicacao pratica dos resultados e da experiéncia adquirida, em favor de um
desenvolvimento sustentavel de regibes pobres — mas potencialmente férteis — e de sua
populacao;
ele pode ser qualificado de interdisciplinar, no sentido que ele redne bidlogos, quimicos,
nutricionistas, economistas e sociélogos;
ele foi concebido para durar a longo termo;
ele insere-se numa escala regional,
ele fundamenta- se na cooperacgao internacional, principalmente no encorajamento das
relagdes Sul-Sul;
ele contribue finalmente, pelo menos em sua filosofia, a aumentar o potencial de pesquisa
cientifica do Peru.

Assim, admite-se que o projeto satisfaz varios dos principais critérios da parceria cientifica.

Ao momento da redacgdo do presente relatério (outubro 1997) seria no entanto conveniente de
passar em vista uma outra vez os principios apresentados acima — objetivos de pesquisa para 0s
anos seguintes, possibilidade de intensificar as trocas de pesquisadores sobre o plano
internacional, publicagdo em orgaos reconhecidos pelos meios cientificos; preparacdo de
avaliagdo do projeto, prevista «a ocasido» (um montante de 41.000 francos suigos foi reservado
para a avaliagd@o técnico-cientifica e ao acompanhamento da area reflorestada por um periodo de
dois anos), incluindo os aspectos sdcio-econémicos.
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1.2 O projeto «meningite» no norte do Gana

Situacdo inicial

Uma epidemia de meningite declarou-se durante a estacao seca da primavera de 1997 no norte
do Gana; sua causa nao pbde ser esclarecida, por falta de laboratérios apropriados na regidao. O
norte do Gana faz parte da «zona meningitica» do Sahel. Epidemias de meningite abatem-se
regularmente sobre esse pais a cada dez anos. Existem vacinas capazes de controlar as
epidemias relativas a certos agentes (meningococos), sem no entanto oferecer uma imunidade
duravel. Para lancar a tempo um programa de vacinacao nas regiées atacadas, a identificacéo
imediata do inicio da epidemia, assim que a rapida identificagdo do agente patogénico sao
indispensaveis.

O ministro da saude publica do Gana administra desde 1991 o Navrongo Health Research Centre
(NHRC) situado na localidade de Navrongo (distrito de Kassena-Nankana). O NHRC tem como
missado o estudo dos principais problemas de saude que afetam o norte do pais e de melhorar a
situacdo, em colabora¢do com os institutos sociais e a populacao local. Ele utiliza para isto, um
sistema de informacé@o demografica (Navrongo Demographic Surveillance System, NDSS) que
engloba todo o distrito. Integrando enquetes e gestédo de dados, o NDSS recensa quatro vezes por
ano os aproximadamente 140.000 habitantes do distrito e registra sobretudo, gravidezes,
nascimentos, mortes e migra¢des. O NHRC constituiu-se uma reputacao internacional pelos seus
estudos de campo sobre os efeitos da vitamina A administrada como complemento alimentar as
criancas em baixa idade, e utiliza atualmente o NDSS de maneira intensiva também para outros
estudos epidemioldgicos.

Preparacdo e financiamento do projeto

Depois dos contatos precedentes com os pesquisadores cientificos do NHRC (que resultaram em
uma tese de um ganeano na Universidade de Basiléa, Sui¢a), colaboradores do Instituto Tropical
Suigo (ITS) foram convidados & Navrongo durante a primavera de 1997. Os pesquisadores
cientificos do Gana propuseram uma cooperacao sustentavel, cujas possiveis modalidades foram
discutidas, tendo em vista o carater complementar das duas instituicdes. A populacdo do Gana,
assim que os responsaveis nacionais e locais da salde publica consideravam a epidemia de
meningite que castigava a regido nesse momento, como o problema mais urgente. O NHRC e o
ITS decidiram em conseqiiéncia, de juntos criar um laboratdrio de microbiologia & Navrongo. Além
dos exames sobre a epidemia em questéo, decidiu-se de desenvolver a longo prazo, uma
segunda linha de pesquisa sobre as infec¢des respiratorias dgudas, j& que estas constituem uma
das principais causas de invalidade e de mortalidade infantil na regido. Os planos elaborados em
conjunto foram apresentados as autoridades locais e ao ministério da saude publica do Gana, e
Varios institutos ganeanos que trabalham com doencgas infecciosas foram informados e
convidados a colaborar.

Tratava-se de constituir primeiramente 0s recursos materiais e humanos necessarios para isolar e
caracterizar 0s agentes patogénicos si a epidemia de meningite manifestasse uma agravagao
durante a estacao seca da primavera de 1998. A necessidade em aparelhos de analises de
grande capacidade, pdde ser coberta sob a forma de segunda méo, gracas ao apoio do Instituto
Farmacéutico de Basiléa. A comisséo de pesquisa do ITS obteve do «fundo inicial para projetos
inovadores» o0 suficiente para pagar um doutorando sui¢o e os gastos da primeira fase do projeto.
O ministro da saude publica do Gana financiou a participagao do técnico de laboratério e de um
médico ganeano com experiéncia. Além do trabalho no projeto cientifico, esses dois membros da
equipe trabalhavam em colaboragdo com o War Memorial Hospital de Navrongo, o Unico hospital
do distrito. O doutorando sui¢o fez um estdgio no Max Planck Institut fir Molekulare Genetik (MPI)
no outono de 1997 para iniciar-se com as técnicas de microbiologia, necessarias a seu trabalho no
terreno. Em janeiro de 1998 ele realizou a instalacéo dos laboratérios, juntamente com os dois
membros ganeanos da equipe. A0 mesmo tempo, a equipe comecou a estabelecer contatos
sistematicamente com o hospital, com os trés postos de saude periféricos do distrito, com as
autoridades sanitérias locais e com os colaboradores do NHRC.
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Primeira fase do projeto

Os primeiros casos de meningite manifestaram- se como previsto, em fevereiro de 1998. Nessa
situacao, era particularmente importante de manter um contato permanente (por correio
eletrdnico) com o ITS e o MPI para estar em condi¢des de discutir os detalhes do projeto e de
resolver os problemas técnicos. Quando os casos de meningite se multiplicaram durante o més
seguinte, um microbiologista e um epidemiologista do ITS, assim que um especialista em
epidemiologia molecular das doencas infecciosas do MPI vieram reforcar temporariamente a
equipe do Navrongo. O médico ganeano ensinou as novas técnicas aos responsaveis dos postos
de saude e aconselhou-lhes sobre as questdes de diagnose e de terapéutica. As autoridades
sanitérias locais puseram a disposicdo da equipe, um mensageiro com uma moto para garantir o
transporte rapido do liquido cefaloraquidiano dos pacientes hospitalizados. Esse dispositivo
permitiu a todos os estabelecimentos medicais do distrito de obter uma verificagdo do diagnostico
«meningite bacteriana» através do exame de laboratdrio. O corpo médico e paramédico
cumprimentou esse progresso como uma ajuda preciosa. Os exames microbiolégicos efetuados
na préatica foram usados para ajudar as autoridades locais a avaliar a situacéo e a definir as
estratégias de vacinages futuras para o distrito. Uma consideravel quantidade de organismos
isolados que ndo puderam ser identificados, foram transferidos para a Europa, a fim de serem
analizados segundo os métodos de genética molecular. Os resultados a serem obtidos poderao
dar importantes indicagfes sobre outros agentes bacterianos de afec¢cdes meningiticas. Com a
ajuda do NDSS comecou-se a estudar a evolugédo espago-temporal da epidemia durante os anos
1997/1998. Projetos de pesquisa a longo prazo foram langados, a fim de identificar o mais
rapidamente possivel — e mesmo de prever —as epidemias de meningite, e de examinar aquelas
que poderiam ocorrer em outros distritos.

A equipe do projeto constatou que sua pesquisa foi facilitada pelo espirito de abertura da
populacéo e das autoridades sanitarias locais e nacionais. Os fatores decisivos para isto foram
uma conscientizacéo aguda do problema que constituem as epidemias de meningite e o trabalho
de longa data que realiza o NHRC com a populagéo para melhorar a situagdo médica.
Paralelamente a pesquisa propriamente dita, o trabalho efetuado no hospital e no laboratério pelos
membros ganeanos da equipe, representa uma contribuicdo direta para reforcar a infraestrutura
médica e os cuidados com os doentes.

Segunda fase do projeto (intengdes para o futuro)

Uma vez a epidemia de meningite interrompida pela estacao das chuvas do veréo de 1998, o
doutorando sui¢co e o médico ganeano do projeto (com o apoio de uma bolsa de formacao
continua cientifica nos PD, outorgada pelo cantdo de Basiléa) passaram varios meses na Europa
a fim de dar continuacdo as analises das amostras obtidas e publicar os resultados em revistas
cientificas. Esses resultados serdo igualmente difundidos no Gana sob uma forma apropriada.

Foi previsto de intensificar esta cooperagédo que deu bons resultados. Os dois colaboradores
elaborarao projetos de teses que eles realizardao depois de terem discutido com os especialistas
da 4rea. A proxima fase do trabalho de campo vai incluir também o estudo das infec¢bes
respiratdrias agudas e beneficiara dos métodos, dos contatos e da infraestrutura construida
durante a primeira etapa. Essas atividades associaréo as instituigdes médicas locais assim que
outros colaboradores do NHRC e do ITS, os quais se ocupardo das questbes epidemioldgicas e
socioldgicas. Além do mais, os cientistas do Gana e de diferentes paises foram convidados a
apresentar outros projetos e a explorar o efeito de sinergia que oferece a ligagdo estabelecida
entre o0 NDSS e uma infraestrutura de laboratérios. Esses projetos deveriam ser financiados por
recursos exteriores, de acordo com as solicitacdes a diversas instituicbes (FNRS, UE, fundacgdes).
De uma maneira geral, o NHRC e o ITS se prop6em a perpetuar o potencial de pesquisas que foi
assim criado. Como as epidemias de meningite sdo um problema planetario, comecgou-se a
coordenar as atividades do projeto com uma organizacgao similar no Paquistao.
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1.3 O Projeto «lago Vitéria»: implementacgao local da Agenda 21

A partir do médulo 7— Meio Ambiente e desenvolvimento —do programa prioritario Meio Ambiente
(PPE) do Fundo Nacional Suico para a Pesquisa Cientifica, foram criados no inicio de 1994 uma
série de projetos financiados a partes iguais pelo FNRS, para os pesquisadores suicos, e pela
Direcdo do Desenvolvimento e da Cooperacao (DDC), para os pesquisadores dos paises
parceiros do Sul.

Um desses projetos foi dedicado a questdo de saber se um processo de urbanizacdo (cidade de
Jinja) nas margens do lago Vitéria — o mais importante lago do continente Africano — é compativel
com uma exploragéo sustentavel dos recursos em agua. Durante as ultimas décadas, a exploséo
demogréafica da regido e sua industrializacdo mais ou menos desordenada, repercutiram de
maneira muito negativa sobre as aguas desse lago, que sdo repartidas por trés paises (Uganda,
Tanzania e Quénia). Sua eutrofizagdo provocou a formacéo de imensos tapetes de jacintos d’agua
gue atrapalham cada vez mais o trabalho dos pescadores. Simultaneamente, muitas espécies
animais e vegetais desapareceram das margens do lago ou encontram-se ameacadas —
principalmente pela presenca de residuos toxicos. Entre outras repercussées, essa evolugdo
ameaca a propria existéncia dos pescadores.

Cooperacdo internacional e interdisciplinaria

Esse problema motivou em 1994 os cientistas sui¢os do Instituto de Biologia Vegetal e do Instituto
de Etnologia da Universidade de Zurique, a se associarem ao Instituto Federal para o fomento, a
depuracéo e a protecao das 4guas (IFAEPE, Diubendorf ) e & Fachhochschule beider Basel
(FHBB, Muttenz) para fazer equipe com os pesquisadores do Fisheries Research Institute (FIRI) e
de outros institutos — ciéncias, sociologia e direito — pertencentes a Universidade Makerere a
Kampala, com o objetivo de estudar diversas questdes cientificas relativas a utilizagdo das aguas
e particularmente dos pantanos da cidade de Jinja. Trata-se de elaborar os meios mais
adequados para explorar da melhor maneira possivel a funcéo de depuragéo biolégica das 4guas
usadas, exercida por esses pantanos, sem colocar em perigo sua existéncia nem excluir sua
utilizacao tradicional. O essencial do trabalho cientifico foi efetuado pelos pesquisadores e pelos
estudantes autoctones da universidade local, os quais mantém um estreito contato com
instituicoes-irmés da Tanzénia e do Quénia. Esse processo constitue um importante fator de
«institution and capacity building», o que favorece a constituicdo de redes e de contatos, assim
gue as trocas de experiéncias Sul-Sul. A equipe interdisciplinaria trabalha em colaboracdo com as
autoridades nacionais e locais para a elaboracéo das estruturas e dos métodos necessarios para
implementar uma politica de protecdo ambiental a nivel local. A exploracéo tradicional dos
recursos detém um papel importante nesse contexto — em particular o trabalho das mulheres que
praticam uma agricultura itinerante de colheita de plantas Uteis e medicinais, e detém um precioso
conhecimento sobre a ecologia desse rico habitat. A equipe cientifica baseou-se em suas praticas
e os direitos tradicionais para elaborar uma estrutura que associe autoridades, exploradores dos
pantanos, industria e distribuicdo de 4gua. Essa estrutura foi realizada a Jinja e transformou-se
depois, num modelo de gestao participativa do meio ambiente nas margens do lago Vitéria.

A populacéo participa

Trata-se de ajudar Jinja — segunda maior cidade de Uganda em numero de habitantes — a pér em
pratica a Agenda 21 de maneira cientifica. As pesquisas realizadas até o presente momento,
conseguiram criar um clima de confianca, de maneira que todas as partes implicadas puderam
reunir-se para encontrarem juntos, as solu¢des mais adequadas. Isto ndo é evidente, dada a
grande disparidade de interesses presente. Esse projeto faz parte também do «National Wetlands
Management Programme» que segue por sua vez, as diretivas do «National Environmental Action
Plan» (NEAP). Isso demonstra que essas atividades cientificas sdo muito bem integradas em
todos os niveis da administragdo do pais. Além do mais, a existéncia de um «Lake Victoria
Environment Management Programme» (financiado em grande parte pela GEF «Global
Environmental Facilities» do Banco Mundial) demonstra que a cooperacgéo regional ja se encontra
num estado bem avancado.
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Nova percepc¢do — melhor compreenséo reciproca

A percepcao de todos os atores sobre essas zonas pantanosas mudou radicalmente — de um
lado, como o efeito de contatos pessoais, de entrevistas, de ateliés ou de divulgacao do projeto
nas midias, e de outro lado, ap6s os resultados obtidos pelos pesquisadores. Enquanto que essas
zonas periféricas eram consideradas como inuteis ha apenas alguns anos atras, todo mundo esta
convencido hoje em dia, que os pantanos de Jinja sdo importantes e mesmo vitais para a cidade.
Eles contribuem para a depuragéo das aguas usadas gracas a seus efeitos filtrantes, fornecem
preciosas matérias-primas e ainda por cima, permitem a sobrevivéncia de uma grande diversidade
de espécies animais e vegetais.

Iniciatives locais

Fendmeno impressionante, as multiplas atividades inerentes a esse projeto suscitaram a criagdo
de um grupo de mais ou menos quinhentas mulheres sem-terra; elas aprenderam a explorar os
pantanos de maneira mais durdvel e querem contribuir para sua preservacdo. As autoridades
reconhecem sua contribuicdo e se mostram mesmo dispostas a hegociar os direitos de exploragéo
sob a forma de arrendamento da terra. Essas mulheres vendem seus inimeros produtos —
chapéus, cestos, esteiras, etc. em fibras vegetais, assim como produtos alimentares e remédios —
no posto que a cidade Ihes coloca a disposi¢do no mercado; o que contribue para motiva-las!

Parece assim, que a pesquisa cientifica pode conduzir a a¢cdes concretas e produzir efeitos
benéficos a nivel da populacao local.

Extensdo dos meios interessados

Nesse interim, o circulo dos meios interessados ampliou-se apés diferentes manifestagées. Em
particular, o Programa das Nac¢desUnidas para o Desenvolvimento (PNUD) assinalou que esse
projeto lhe interessava no ambito do «World Bank Water and Sanitation Programme»; a mesma
coisa aconteceu com o Centro das NagBes Unidas para os assentamentos humanos (HABITAT) e
o «Network for Water and Sanitation International» (NETWAS). Esse éxito gratificante e a maneira
como as coisas evoluem, suscitam a esperancga de que esse projeto podera se repetir em outras
cidades em torno do lago Vitoria, o que poderia contribuir grandemente para a realizacéo da
Agenda 21 em toda a regido.
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2. Obstaculos e problemas comuns durante as parcerias cientificas entre os PD e os PI

Eis aqui alguns problemas delicados aos quais pode-se confrontar-se freqiientemente no ambito
de projetos de pesquisa entre os Pl e os PD. No entanto, esta lista ndo é exaustiva®.

Plano de trabalho

A auséncia de plano de trabalho («protocolo de pesquisa») ou uma certa falta de rigor podem
engendrar mal-entendidos e sérias discordias. Recomenda-se de estabelecer juntos, por escrito,
um plano de trabalho o mais detalhado possivel. Ele incluird o tema da pesquisa, o objetivo
visado, as hipoteses de trabalho, os métodos (principalmente os relativos & avaliagdo continua e a
continuagdo do trabalho), a reparticdo dos recursos, as tarefas e as competéncias de todos os
participantes, assim que um cronograma de trabalho aproximativo.

Autorizacbes

As iniciativas cientificas requerem frequientemente (e ndo somente nos PD) varias autorizacdes
oficiais. Como, por diferentes raz8es o estabelecimento dessas autorizagdes leva geralmente bem
mais tempo do que se possa imaginar, podem surgir problemas de vencimentos com
consegliéncias nefastas.

Tem-se que fazer uma distingdo entre autorizacdes de pesquisa e autorizagbes que dizem
respeito a questdes éticas, estas Ultimas sendo competéncia tanto de legislacdes internacionais
que nacionais. Elas podem ser necessarias, entre outras coisas, para as entrevistas socio-
econbmicas (questionarios, discussbes de grupos, etc.).

Acordos gerais

As autorizagBes necessarias podem ser mais facilmente adquiridas nos paises com 0s quais a
Suiga possui acordos gerais de cooperacao cientifica. Um acordo geral se solicita por via
diplomatica. Concretamente, essas modalidades se negociam mais facilmente se alguma
experiéncia positiva ja foi realizada.

Peso relativo dos parceiros

Parceiros de tamanho muito desiguais podem causar problemas, sobretudo o risco de que cada
uma das partes presentes dé uma importancia muito diferente ao projeto comum. Recomenda-se
assim, de fazer uma boa avaliagdo da organizacéo parceira relativamente a sua propria instituicdo
(efetivo, orcamento, etc).

Disparidades culturais

A cooperacao entre individuos de culturas diferentes, dentro de um ambiente pouco familiar a
alguns, constitue um desafio de um género particular. Convém assim, de aprender a lingua do
parceiro e de se interessar a sua cultura, a fim de ter acesso ao contexto do projeto de pesquisa.

Estresse psiquico

O caréter estranho que pode apresentar o ambito da atividade («choque cultural»), um sentimento
de isolamento misturado com o de dependéncia com relagdo aos parceiros, a busca de confianga,
a distancia geogréfica e a freqliente auséncia de meios de comunicacao, tudo isso pode tornar-se
— segundo a intensidade do problema e os temperamentos individuais — psicologicamente dificil.
Persisténcia, flexibilidade e resisténcia psiquica sao trunfos importantes dentro de um tal contexto.
Combate-se esse tipo de estresse por meio de entrevistas de trabalho em seu pais de origem,
participacao a congressos internacionais e férias periddicas.

% Outros exemplos e informagoes tiradas de experiéncias vividas serdo bem-vindos (e-mail: kfpe@sanw.unibe.ch).
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Dificuldades financeiras

O estabelecimento de um orcamento requer cuidados particularmente atentivos. Um plano de
pesquisa muito aproximativo, a subestimacao das despesas acessdrias ou uma mudanca
inesperada de situagdo encontram-se entre as possiveis causas de erros nos célculos.

Os gastos acessorios incluem viagens preparatérias, participacéo a encontros cientificos (oficinas,
conferéncias, etc.), visitas reciprocas, comunicagées, acompanhamento e avaliagfes do projeto.
Também tem-se que considerar as publicacdes— sobretudo as de vulgarizacdo — e as atividaes
relacionadas com o encaminhamento dos resultados obtidos. Esses gastos devem ser
devidamente justificados, uma vez que os financiadores mostram-se freqiientemente reticentes
sobre esse aspecto.

Mudancas de situacéo (por exemplo, flutuacdes importantes nas taxas de cambio) podem
acontecer bruscamente. Como o orcamento indicado em uma solicitacdo de subsidio para um
projeto de pesquisa deve ser feito em CHF ou se referir a uma taxa média para a conversao em
USD, as taxas podem em seguida, evoluir de maneira positiva ou negativa durante a atividade em
comum. Uma inflagdo ou uma deflagdo importante no pais perceiro pode também provocar
dificuldades financeiras impossiveis de prever no inicio.

Se existe um risco importante com relac@o a esse aspecto, seria prudente de precisar as
condi¢Bes de pagamento previstas entre todos 0s parceiros, que 0s vencimentos combinados (ex.
salérios dos colaboradores, despesas administrativas, etc) poderdo ser afetados pelas variagbes
das taxas de cambio.

Interrupc¢do antes do final da cooperacéo

Seria conveniente de prever o caso onde uma cooperagao deva ser provisoriamente ou
definitivamente interrompida por razdes financeiras, politicas ou outras. Um acordo por escrito
fixara as modalidades desta eventualidade, de maneira a torna-la o mais aceitavel possivel para
todas as pessoas envolvidas.
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3. Carta de responsabilidades da parceria Norte-Sul

(Tradugdo da publicac@o de Gaillard Jaques, 1996: Les collaborations scientifigues Nord-Sud: un examen critique de
huit programmes d’aide & la recherche. In: Les sciences hors d’Occident au XXéme siécle, 7, 220-253, ORSTOM
éditions, Paris)

A colaboracao deve ser baseada em um forte interesse mutuo e cada parceiro deve ter algo a
ganhar.

As proposi¢cdes de programa deveriam ser redigidas em conjunto e cada parceiro deveria
participar das decisdes importantes.

Particularmente as decisfes referentes a aquisicdo de equipamentos cientificos deveriam ser
tomadas em conjunto e as despesas com instalacdo, manutencao e conserto desses
instrumentos deveriam ser previstas no orcamento.

O or¢camento deveria igualmente incluir uma rubrica formagéao, e a formacao a pesquisa
deveria, na medida do possivel, resultar na obtencéo de um diploma para aumentar o nivel de
engajamento.

Os salarios deveriam ser suficientes para permitir uma participagdo a tempo integral dos
parceiros do sul, ou completados a tal fim, por meios suplementares (p. ex. honorarios)
previstos no orgamento.

A transparéncia deveria ser uma regra de ouro entre os parceiros; sobretudo, cada parte deve
informar da reparticdo do orgamento e da maneira como ele serd gasto.

Cada groupo participando da colaboracéo deveria incluir um nimero substancial de
pesquisadores (dois ou trés no minimo, em fungéo das disciplinas).

Cada parte deveria encontrar-se regularmente para passar em vista as atividades em curso e
prever as atividades futuras.

Meios de comunicacdo modernos (fax e correio eletrdnico) deveriam ser disponiveis para
garantir uma interacao eficaz entre o0s parceiros.

Os artigos cientificos devem ser escritos em conjunto, e os nomes dos diferentes
colaboradores devem aparecer nos artigos publicados.

Os programas em colaboracao deveriam ser avaliados regularmente, por exemplo, no final de
cada fase. As avaliacdes deveriam dar mais importancia aos outputs que aos inputs.
Deveria-se pér em préatica, mecanismos que garantam a continuidade da colaboragdo uma vez
terminado o programa em colaboragéo.
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Epilogo

Uma primeira versao provisoria do presente guia foi dada em consultacéo, para colegas na Suica
e no estrangeiro. NOs recebemos um ndmero importante de comentarios, encorajamentos em sua
maioria, pelos quais nés agradecemos aqui 0os autores. A verséo definitiva inclui os diversos
comentarios que nos pareceram relevantes. No entanto, certas criticas e questdes fundamentais
nao puderam ser integradas em nosso texto, razao pela qual nés iremos comenta-las aqui.

Um comentador questiona o encorajamento da pesquisa cientifica nos paises em
desenvolvimento. Ele justifica sua posicdo em assinalando que a pesquisa deveria ser de
qualidade, tanto nos PD como em qualquer outro lugar, mas que nesses paises, a pesquisa
fundamental ndo esta pronta para produzir resultados concretos em tempo habil. Os esforgos
empregados seriam assim excessivos com relagéo ao rendimento obtido, de maneira que os PD
ndo saberiam assumir a responsabilidade de langar-se por esta via. Isto provocaria entre outros, a
emigracao de jovens cientistas («fuga de cérebros»), o que enfraqueceria o potencial do pais
considerado, em vez de reforga-lo®. Além do mais, essa forma de pesquisa absorveria muitos
especialistas que deveriam estar a servico de seus paises para outras tarefas mais urgentes. Esta
critica deve ser considerada seriamente, e nés a compreendemos. No entanto, cabe a cada pais
en desenvolvimento de fixar as prioridades que Ihe parecem adequadas.

Vérios comentadores solicitam uma justificativa, uma legitimacdo das teses contidas neste
documento. Um deles questiona sobre os motivos do modo de pesquisa proposto. Um outro acha
que os 11 principios anunciados neste guia sao evidentes. — N6s responderemos a essas
questbes, dizendo que os autores basearam-se de um lado, sobre o que eles acreditam ter
observado no campo da pesquisa com os PD durante as uUltimas décadas, e de outro lado, sobre
0s pontos de vista exprimidos pelos representantes dos PD, sobretudo por ocasido da
Conferéncia de Berna. Eles manifestaram nessa ocasiéo, ndo somente o desejo de reforcar seu
potencial cientifico, mas também o de ver estabelecer-se um cédigo ético a ser seguido pelos
cientistas ocidentais em suas relagbes com os colegas dos PD.

Muitas foram as duvidas quanto a possibilidade de aplicar concretamente os principios propostos.
Os pontos considerados como particularmente delicados foram a passagem do modo
multidisciplinario a um modo inter ou transdisciplinario de trabalho, o postulado da transparéncia, a
maneira de resolver os eventuais conflitos, assim que a atitude dos financiadores. Ademais, a
contratacéo de cientistas recém-formados pode tornar-se as vezes, problemética. — Repetimos
aqui o que dissemos no preambulo: os principios em questao representam um ideal na direcdo do
gual devemos nos dirigir; sua aplicagdo pratica dependera dos protagonistas de um dado projeto.
O presente documento ndo oferece nenhuma garantia e visa somente a ser um instrumento de
trabalho.

Este guia também né&o pretende ser um constato definitivo. As questdes e as sérias criticas
gue ele suscitou provam simplesmente que ele constitue, no melhor dos casos, apenas um
modesto passo na dificil caminhada da comunidade cientifica internacional neste fim do
século XX. Toda pessoa que deseje sinceramente dirigir seu olhar adiante é cordialmente
convidada a participar da nossa refexao.

% Gaillard J. & Meyer J.-B., 1996: Le brain-drain revisité: de 'exode au réseau. In: Les sciences hors d’Occident au
XXéme siecle, 7, 331-347, ORSTOM éditions, Paris
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Abreviagoes

ASSN Academia Suica de Ciéncias Naturais

CASS Conferéncia das Academias Cientificas Suicas

DDC Direcéo do Desenvolvimento e da Cooperagao

DFAE Departamento Federal dos Assuntos Exteriores

FNRS Fundo Nacional Suico da Pesquisa Cientifica

EPFL Escola Politécnica Federal de Lausanne

EPFzZ Escola Politécnica Federal de Zurique

IARC Centro Internacional de Pesquisa Agricola (International Agricultural Research
Centre)

IFS Fundacao Internacional para a Ciéncia (International Foundation for Science)

KFPE Comisséo Suica para a Parceria Cientifica com os Paises em Desenvolvimento

OFES Organizacao Federal da Educacéo e da Ciéncia

ONG Organizacao N&do Governamental

PD Paises em Desenvolvimento

PI Paises Industrializados

RAWOO Advisory Council for Scientific Research in Development Problems (Holanda)

SAREC-SIDA Agéncia Sueca para a Cooperacéo Cientifica com os Paises em Desenvolvimento
(Swedish Agency for Research Cooperation with Developing Countries — Swedish
International Development Cooperation Agency (SIDA))

TWAS Academia de Ciéncias do Terceiro Mundo, Trieste (Third World Academy of
Sciences, Trieste)
UE Unido Européia

Traduzido do francés por Maria de Lourdes Mendonga S.Brefin e Célia Regina Mendonga Santos
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KFPE

A KFPE é uma comissao da Conferéncia das Academias Cientificas Suicas (CASS). Instituida em
1994 por um periodo inicial de 3 anos, ela dispde de uma secretaria em Berna, que funciona a
meio-expediente.

Sua misséo consiste em tornar mais clara a «estratégia suica para o fomento da investigacao
cientifica nos paises em desenvolvimento», ou seja, de convencer a comunidade cientifica suica
gue é de sua responsabilidade de participar ativamente do desenvolvimento e do refor¢o do
potencial de investigacdo autbnoma desses paises.

A KFPE é composta de cerca de trinta membros sui¢os, provenientes do meios académico,
econdmico, do comércio exterior, da politica, das organiza¢gbes ndo governamentais, do Fundo
Nacional Suigo da Pesquisa Cientifica (FNRS), da Direcao do Desenvolvimento e da Cooperacéo
(DDC) e de outras instancias federais e institutos suicos de pesquisa (cf. home-page e endereco
abaixo).

Endereco
KFPE-Secretariat
Béarenplatz 2
CH-3011 Bern

Tel. +41 3131106 01
Fax +41 313121678
E-mail: kfpe@sanw.unibe.ch

KFPE-homepage: http://www.kfpe.unibe.ch
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